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Har jeg ikke hort om det
for? Jo, og dengang lcerte
jeg, at jeg skulle sige fra,

for det er over alles

greenset.

Nogenlunde sadan haber rektor for Marstal Navigationsskole, Helle Bak Poulsen, at unge sefolk, der har
vaeret igennem undervisningsmaterialet “Saet kursen. Undervisningsmateriale om ken og kommunikation i
sofarten”, vil reagere, hvis de oplever eksempler i stil med dem, der er med i materialet. P4 den made haber
hun, at materialet kan give dem et vaerktgj til at hdndtere situationer med mobning og chikane, de risikerer
at komme ud for, nar de er ude at sejle. Hun var projektleder for arbejdet med at udvikle materialet.
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Undervisningsmaterialet “Seet kursen” er
udviklet for de maritime uddannelser for
at ggre de studerende klogere pa spprgs-
mal om magt og greenser til sps. Det er
et eksempel pd, hvordan man kan arbej-
de pa at sikre et bedre arbejdsmiljg til sgs
ved at gpre nye generationer af spfarende
mere bevidste om mobning og chikane.
Som leder af projektet med at udarbejde
materialet var Helle Bak Poulsen, der er
rektor for Marstal Navigationsskole, dybt
involveret i de mange diskussioner om,
hvordan materialet skulle udformes, og
hun er glad for, at materialet kan bruges
i arbejdsmiljpundervisningen pa skolen.
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Men mener ogsd, at man ville kunne ggre
ting anderledes, hvis man skulle udvikle
detidag.

"Nogle synes, eksemplerne i materia-
let er alt for grove i forhold til, hvordan
virkeligheden er ude pa skibene. Andre
synes, det er alt for pussenusset, sa ma-
ske har vi ramt en meget god balance
med materialet. Men det betyder ikke, at
vi ikke ville kunne udbygge det med nye
eksempler, hvis vi skulle lave en ny versi-
onidag” siger hun.

I materialet praesenteres eleverne for
en reekke cases med eksempler pa situa-
tioner med mobning og chikane med og

uden seksuelle undertoner, som man kan
komme ud for, ndr man er ude at sejle. P4
baggrund af de forskellige cases leegges
op til diskussion mellem elever og stude-
rende, og tanken er, at det kan veere en
made at komme til at tale om fglsomme
emner, uden at det bliver for personligt
og for eksempel tager udgangspunkt i én,
der sidder med en traumatisk oplevelse.

Noget burde ggres

Materialet blev udviklet i 2021 og 2022,
da man stadig diskuterede, om der skul-
le laves en undersggelse om, hvordan det
stod til med chikane og mobning i dansk
spfart.

"Mens nogle pressede pa for at fa lavet
en undersggelse, mente andre, at det var
bedre, at vi gik i gang med at ggre noget
for at afhjeelpe problemet, for alle havde
joenfornemmelse af, at vi havde et bety-
deligt problem med arbejdsmiljget til sgs,
selv om man ikke ville sige det hejt. Det

Rektor for Marstal Navigationsskole,
Helle Bak Poulsen, hdber, at uddannel-
sesmateriale som det, hun har veeret
med til at lave om kgn og kommunikati-
on, spiller en rolle, sa der i fremtiden vil
vaere en gget bevidsthed - badde blandt
ledere og almindelige medarbejdere -
om, hvordan man undgar maobning og
chikane pa skibene, og hvad man ggr,
hvis man overveerer, at det forekommer.



handlede helt banalt om om, at vi skulle
kunne tiltreekke flere til faget — ogsa kvin-
der. Sa spgrgsmalet var, om vi skulle ven-
te pa en undersggelse, eller om vi skulle
ga i gang med at ggre noget. Og efter at
innovationsbureauet Is it a bird pa veg-
ne af Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet havde lavet et etnografisk studie
pa nogle af de maritime uddannelsesin-
stitutioner af, hvorfor det var sveert at til-
traekke kvinder til de maritime uddannel-
ser, gav samme ministerie de maritime
uddannelsesinstitutioner mulighed for
at lave undervisningsmateriale, der be-
skeeftigede sig med emnet og skubbede
til fastlaste kulturer og adfeerdsmgnstre,
herunder opfattelsen af, hvad det ville
sige at veere en spmand, og om kvinder
og minoriteter generelt”, forteeller Helle
Bak Poulsen.

Et sidespor, man fulgte omkring det
med at styrke rekrutteringen til spfarten,
var, at man ogsa diskuterede, hvordan
man i samarbejde med World Careers
kunne forbedre kendskabet blandt folke-
skoleelever til, hvordan det er at arbejde
til sgs. Man talte om, at det var vigtigt, at
Danmark i lige s& hgj grad blev opfattet
som en sgfartsnation som et landbrugs-
land. Det kunne for eksempel veere ved,
at man fik nogle eksempler ind i mate-
matikundervisningen, sa eleverne ikke
kun skulle have regnestykker, der hand-
lede om, hvor meget man fik ud at dyrke
en mark, men ogsé om, hvor langt et skib
kunne sejle inden for et bestemt tidsrum.
Den del blev dog aldrig gennemfgrt.

Teet samarbejde om casene

Med hensyn til arbejdet med materialet
om chikane og mobning var der mange
tanker fremme, og pa indledende megder
mellem repraesentanter fra alle uddan-
nelsesinstitutionerne og erhvervet blev

der enighed om, at det var en god idé at
fa eksterne konsulenter med pa opgaven.
Derfor spurgte man videnscentret Kvinfo,
om de kunne hjelpe, da de er vant til at
arbejde med problemstillinger om k¢n og
ligestilling.

Herfra fandt de frem til de cases, der
er med i materialet. De talte med de in-
formanter, der har fortalt dem om casene,
og de har gjort et stort arbejde ud af at
sikre sig, at casene er baseret pa virkelige
hzendelser.

Helle Bak Poulsen arbejdede taet sam-
men med dem om praesentationen af ca-
sene. Ikke sddan at forstd, at hun lavede
om pé noget i casene, men pa den made,
at hun var med til at sikre, at de spfarts-
fagligt blev preesenteret pa den rigtige
made, s& det ikke skar i gjnene pé spfolk.

Det indledende materiale og meto-
den blev praesenteret pa en ny workshop,
hvor der ogsé var studerende til stede, og
de gav udtryk for, at de godt kunne lide at
arbejde med cases pa den méde, der blev
lagt op til i materialet.

Overvaeldende

Helle Bak Poulsen samarbejdede for-
sat med den konsulent, der lavede ma-
terialet. Mens de sad og arbejdede med
det i december 2021, blev der fremlagt
en underspgelse fra erhvervsnetvaerket
WIS-Denmark (Women in shipping). Den
var baseret pa svar fra 180 kvinder i ship-
pingbranchen og viste blandt andet, at
28 procent af dem havde fglt sig udsat
for seksuel chikane inden for en periode
pafem ar.

"Det var vildere, end vi troede, og ab-
nede for helt nye aspekter ved det at ar-
bejdeibranchen. Vihavde slet ikke teenkt,
at der ogsa var problemer for dem, der
arbejdede pa shippingkontorerne”, siger
Helle Bak Poulsen.

Efterhdnden som lederne pa
de danske handelsskibe bli-

ver bedre uddannet i at fore-
bygge mobning og chikane,
vil vi forhdbentlig se, at pro-
blemet bliver mindre.

Arbejdet med undervisningsmateria-
let skred fremad, og en testversion blev
sendt til alle maritime uddannelsesinsti-
tutioner. Pa baggrund af de tilbagemel-
dinger, de fik, lavede de en feerdig version,
ogdenindgaridag som en del af arbejds-
miljpundervisningen p& Marstal Naviga-
tionsskole.

Uddannelse, uddannelse og
uddannelse

Nu er den store forskningsrapport om
mobning og chikane i den danske han-
delsflade sa kommet, og om den siger
hun:

"For mig var det en blandet oplevelse,
da rapporten kom. Vi vidste godt, at pro-
blemet var der, men jeg havde habet, at
omfanget var knap sé stort.

Hun er ikke den, der har den store for-
kromede lgsning p4, hvad vi ggr ved pro-
blemet, men siger dog:

"Det bliver neevntirapporten, atledel-
se er en vigtig faktor, og jeg tror da ogs4,
det spiller ind, at spfarten er sd hierarkisk
opbygget, som den er med officerer og
menige og en ledelse p& nogle af skibene,
der er neesten enevaeldig.Jeg tror dog ikke,
man kan reformere det hele. Der er npdt
til at veere et hierarki. Man kan jo ikke ggre
det til en social beslutning, om man skal
dreje til den ene eller den anden side, fpr
man stgder ind i et andet skib”.

"Pa den anden side tror jeg, det er vig-
tigt, atlederne bliver bedre uddannetidet
at veere ledere, og det er noget af det, vi
arbejder meget med pa skolerne. P& navi-
gatpruddannelserne er der i dag mange
ledelsesfag, og jeg héber, at det kommer
til at virke, s& vi i fremtiden ser ledere pa
skibene, der blandt andet er kleedt bedre
pé bade til at forebygge mobning og chi-
kane og athandtere det,nar det sker” fort-
seetter hun. W
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